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Vernetzung - Perspektive mit Zukunft

Status und Entwicklungsprognosen von Praxisnetzen - das war Thema eines
Seminars im Rahmen des vierten Kongresses fur Gesundheitsnetzwerker Anfang
Marz in Berlin. Vorgestellt wurden zwei Untersuchungen mit unterschiedlichem
Fokus: Im Mittelpunkt des Praxis-Quorums, das die Privatarztlichen Verrechnungs-
Stellen im vergangenen Herbst durchgefiihrt haben, stand die Frage, wie Arzte ihre
Zukunftschancen in vernetzten Strukturen einschdtzen. Stephan Pitum-Weber hat
in seiner empirischen Studie zum Management von Gesundheitsnetzwerken hinge-
gen vor allem erforscht, wie heute bereits etablierte Netzwerke arbeiten.

von Ulrike S¢holderer

IE GESUNDHEITSREFORMEN der
D vergangenen Jahre zielen auf

eine Verdnderung der drzt-
lichen Leistungserbringung. Geférdert
werden Vernetzungen. Inzwischen
gibt es bundesweit mehr als 1.200
Medizinische Versorgungszentren; das
Vertragsarztrechtsdnderungsgesetz er-
laubt seit 2007 nicht nur, fachfremde
Kollegen in der eigenen Praxis zu be-
schiftigen, sondern auch Klinikarzte
anzustellen, Filialen zu bilden und
Berufsausiibungsgemeinschaften
selbst tiber die KV-Grenzen hinweg
aufzubauen.

Die Privatirztlichen Verrech-
nungsStellen haben in einer gemein-
samen Umfrage mit der Arzte Zeitung
unter dem Titel ,,Vernetzen - immer
ein Gewinn?“ die Bereitschaft der nie-
dergelassenen Arzte untersucht, kiinf-
tig in vernetzten Strukturen zu arbei-
ten. Ziel war es, die Entwicklungs-
tendenzen und das darin liegen-
de Potential unter medizinischen und
wirtschaftlichen Aspekten zu eru-
ieren. Die Resonanz war grof8. Rund

Bittmann: ,,Die Entwicklung ist politisch vorgezeichnet.“

3.500 Arzte haben teilgenommen.
Uberraschend war das klare Ergebnis:
Rund 80 Prozent der befragten Arzte
bewerten neue Kooperationsformen

Grofe Resonanz: Der Strukturwandel im Gesundheitswesen macht ein Umdenken auch in der rztlichen
Praxis ﬂOtWeﬂdig. ‘ FOTO: HANS WIEDL

als Zukunftschance. Fast 30 Prozent
der Arzte sehen in vernetzten Arbeits-
strukturen eine Notwendigkeit ohne
Alternative und etwa die Hélfte der
Befragten betrachten Kooperationen
als eine spannende Herausforderung
mit Perspektive. F.-Arnold Thiining,
Geschiftsfithrer der PVS Westfalen-
Nord und verantwortlich fiir die

Quorumsumfrage, fasst zusammen:

»Das Thema Vernetzung ist unter den

Arzten virulent. Die Ergebnisse unse-
res Praxis-Quorums zeigen, dass die

Arzteschaft bereit ist, die Verinde-
rungen, die auf sie zukommen, als
Chance anzunehmen.“ Und der Ver-
sorgungslandschaft stehen sehr kon-
krete Verdnderungen bevor. Denn 40
Prozent der Arzte planen eine Vernet-
zung kurzfristig oder innerhalb eines
Dreijahreshorizontes - rechnet man
diese Zahlen hoch, dann sind aktu-
ell rund 48.000 niedergelassene Arzte
im Begriff, ihre Arbeitsweise neu zu
strukturieren.

Wichtigster Motor fiir Kooperatio-
nen ist der Wunsch nach Abstimmung
mit Kollegen anderer Fachrichtungen.
Mebhr als 70 Prozent der Arzte gaben
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an, dass fiir sie die Koordination inter-
disziplindrer Behandlungen der ent-
scheidende Grund fiir Vernetzungen
ist. Der fachliche Austausch wird von
mehr als 38 Prozent genannt. Diese
Ergebnisse spiegeln sich auch in der
Frage der Kooperationspartner wi-
der. Jeder zweite niedergelassene Arzt
strebt eine Vernetzung mit Kollegen
anderer Fachrichtungen an, ein Viertel
wiinscht sich einen Partner mit glei-
cher Facharztausrichtung und 13
Prozent der Arzte gaben an, gemein-
same Angebote mit Kliniken erarbei-
ten zu wollen. Die grofiten Vorteile
von Kooperationen werden in der op-

Redner Dr. Bittman, Pitum-Weber, Thiining (v.l.n.r.): Vernetzungen erfordern ein

professionelles Management. | roro: wans wieot

timierten Behandlung der Patien-
ten gesehen. Mehr als 70 Prozent der
Befragten entschieden sich fiir die-
se Antwortmoglichkeit. Eine wichti-
ge Rolle spielen aber auch die gemein-
same Nutzung von Personal, Geriten
und Rdumen sowie eine Verbesserung
der Verhandlungsposition gegentiber
Geschiftspartnern und Kostentrigern.
Das Praxis-Quorum fragte auch,
wo es in Kooperationen noch nicht
so rund lduft. Die grofite Schwiche
machen die niedergelassenen Arzte
in der zu geringen Bereitschaft ih-
rer Kollegen aus, in Netzwerken mit-
zuwirken. Und auch im organisatori-
schen Bereich werden Schwierigkeiten
gesehen. Mangelnden Informations-
fluss und Defizite in der technischen
Ausstattung schitzen 45 Prozent der
Befragten als Schwachstellen ein.
Thiining sieht in diesen Ergebnissen
einen Hilferuf. ,,Der Wunsch sich zu

vernetzen, ist da. Aber sobald es um
wirtschaftliche Aspekte geht, reagie-
ren viele Arzte zuriickhaltend.“ Die
Arzte stehen aktuell vor der ganz kon-
kreten Herausforderung, auf die ver-
dnderten politischen und wirtschaft-
lichen Voraussetzungen zu reagie-
ren und neue Formen der Leistungs-
erbringung umzusetzen. Konsequenz
ist, dass ein hoher Beratungsbedarf
besteht. ,, Wir werden die Arzte nicht
allein lassen®, versprach Thiining.
Volkswirt Stephan Pitum-Weber
hat im Rahmen seines Dissertations-
vorhabens die gelebte Vernetzung un-
ter niedergelassenen Arzten unter-
sucht. 300
Riickldufer auf
seine Umfrage
konnte Pitum-
Weber auswer -
ten, allerdings
antworteten
nur rund 100
Arzte, die tat-
sdchlich be-
reits in Ge-
sundheitsnetz-
werken aktiv
sind. Uberein-
stimmend mit
dem Praxis-Quorum der PVS ermit-
telt er als Ziel von Gesundheitsnetz-
werken, die Patientenversorgung zu
optimieren. Aktuell tiberwiegen klei-
ne polyzentrische Strukturen, in de-
nen Praxen mit vier bis sechs Mitar-
beitern kooperieren. Mit der Rentabili-
tit ihrer Einrichtung sind nur knapp
die Hilfte der Befragten zufrieden und
die eigene Prognose fillt negativ aus.
Um der befiirchteten wirtschaftlichen
Verschlechterung entgegenzusteu-
ern, setzen 70 Prozent der Arzte auf
die Steigerung der Versorgungsqualitit
und in fast gleichem Maf3e auf Image-
und Markenbildung. Die Qualitit der
Netzwerkzusammenarbeit bewer-
tet Pitum-Weber als gut, insbesondere
das hohe gegenseitige Vertrauen tra-
ge Friichte. Noch stiinden dem Erfolg
der Netzwerke jedoch vor allem struk-
turelle Defizite entgegen. Als pro-
blematisch erweise sich, dass zu we-

nig Zeit in die Netzwerkarbeit inves-
tiert werde. Zwar gaben 9 Prozent der
Befragten an, im Monat mehr als 15
Stunden fiir die Netzwerkarbeit aufzu-
wenden, andererseits waren es bei 40
Prozent nur ein bis zwei Stunden. Im
Ergebnis spricht Pitum-Weber kon-
krete Handlungsempfehlungen aus:
Gesundheitsnetzwerke miissen sich
einem professionellen Management
stellen, um alle Synergiepotentiale
nutzen zu kénnen. Dazu zéhlt der Ein-
satz eines Netzwerkmanagers, die Ein-
fithrung von Sanktionsmechanismen,
die Entwicklung von Risikoadjustie-
rungsmodellen, um neue Finanzie-
rungsformen einfiihren zu kénnen.
Ebenso wichtig ist die stindige Ent-
wicklung innovativer Behandlungs-
formen, ein professionelles Vertrags-
management gegeniiber den Kran-
kenkassen wie auch die strategische
Unternehmenspositionierung in der
Region. ,,Erwartungen, die mit Praxis-
netzen verkniipft sind, konnen ohne
professionelle Hilfe kaum erreicht
werden®, resiimiert der Volkswirt.

Dr. Klaus Bittmann, Vorsitzender
des NAV-Virchowbundes, bestitigte
die vorgestellten Ergebnisse. Seit vie-
len Jahren begleitet er in den Arzte-
genossenschaften den Aufbau von Ge-
sundheitsnetzwerken. Noch immer
falle es vielen Arzte schwer, ihre Rolle
als Arzt und Unternehmer zu tiber-
nehmen. Er rit den Netzwerken, pro-
fessionelle Hilfe in organisatorischen
Belangen zu suchen. ,,Die Entwick-
lungslinie hin zu vernetzten Struktu-
ren ist politisch vorgegeben. Wenn die
Arzte die gebotenen Chancen aufier-
halb der Kollektivvertraglichkeit nicht
nutzen, werden Unternehmen ihnen
das Heft des Handelns aus der Hand
nehmen.“ Deshalb ist das Ergebnis
des Praxis-Quorums wichtig. Es zeigt,
dass die tiberwiegende Mehrheit der
der Arzte bereit ist, die Chance zu nut-
zen. A
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Ulrike Scholderer, M.A.
ist Referentin fiir Verbandskom-
munikation im PVS/Verband.
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